








PROFESSIONEL FORVALTNING

Nar investor kgber investeringsbeviser, bliver sparepengene forvaltet professionelt —
uden at der bliver Ipbet en ungdvendig risiko. Foreningerne folger forskellige strategier
pa vej mod malet. Det kan du laese nzermere om her.

Pa overfladen kan de enkelte investeringer se ens ud. Men
afdelingerne adskiller sig ved, at de investerer i forskelli-
ge typer af veerdipapirer. Nogle arbejder kun pa et mar-
ked - f.eks. USA. Andre investerer geografisk mere bredt —
eller maske helt snavert inden for en enkelt sektor pa
aktiemarkedet.

Og gar man et spadestik dybere, kan man se, at afdelinger-
ne ofte felger vidt forskellige strategier — strategier som

selvfglgelig har indflydelse pd investorernes afkast.
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Valgmulighederne er starst pa aktieomradet. Nogle afde-
linger fokuserer pa de sakaldte small cap-aktier — altsa de
mindre selskaber pa aktiebgrserne. Andre afdelinger inve-
sterer ud fra valueprincippet, der lidt forenklet handler om
at kebe aktier, som er billige i forhold til de reelle vaerdier
i selskabet.

Andre igen folger en specifik etisk investeringsstrategi.
Der er kort sagt masser af valgmuligheder, nar man inve-
sterer i forening.



| FORENING

Nogle afdelinger bruger mange ressourcer pa at finde de
bedst mulige investeringer. De kaldes for aktivt styrede.

Andre vaelger at lade veere med at lede efter de bedst mu-
lige investeringer. De kaldes for passivt styrede. Det forkla-
rer vi herunder.

Aktiv styring:

Forspge at gore det bedre end gennemsnittet
Flertallet af afdelingerne er aktivt styrede. Her har forval-
teren givet sig selv opgaven at forsgge et praestere et af-
kast, som er bedre end markedsgennemsnittet efter om-
kostninger. Det handler i praksis om at vaelge til og veelge
fra blandt de mange investeringsmuligheder.

Normalt falger forvalteren de enkelte selskaber meget teet
- ofte gennem besag i virksomhederne - for ved selvsyn
at danne sig et indtryk af ledelsen m.v. En aktiv afdeling vil
investere mest i de aktier, hvor forventningerne til afkastet
er sterst. Og mindre — eller slet ikke - i selskaber, lande,
sektorer m.v. som vurderes at klare sig darligere end gen-
nemsnittet.

Er forvalteren dygtig, ferer den aktive styring til et afkast,
der er over gennemsnittet. Men der er selvfglgelig ogsa
en risiko for, at afdelingen klarer sig darligere end gen-
nemsnittet. Alle investorer kan i sagens natur ikke klare sig
bedre end gennemsnittet.

En aktivt styret afdeling har normalt hgjere omkostninger
end den tilsvarende passivt styrede, fordi portefeljearbej-
det er starre.

Passiv styring: Et afkast taet pa gennemsnittet

| den passivt styrede afdeling er malet at praestere et af-
kast, som svarer til markedsafkastet minus omkostnin-
ger. Hverken mere eller mindre. Grundtanken er, at inve-
steringsmarkederne “"fungerer” sa perfekt, at der ikke er
grund til at lede efter de bedste investeringer i markedet
og betale de omkostninger, der er forbundet med den ak-
tive styring.

| den passivt styrede afdeling saettes investeringerne sam-
men - ofte ved hjzlp af avancerede it-modeller - sa de
meget ngje svarer til sammensaetningen pa markedet un-
der et. Hvis kursveerdien af japanske aktier eksempelvis
udger 10 pct. af det globale aktiemarked, sa vil den pas-
sivt styrede globale aktieafdeling investere teet pa 10 pct.
af formuen pa Tokyo-barsen.

Denne strategi giver investor en god sikkerhed for, at inve-
steringerne giver markedsafkastet minus omkostninger.
Man fraskriver sig muligheden for at fa et afkast, som er
bedre end gennemsnittet, men lgber omvendt heller ikke
risikoen for, at afdelingen giver et afkast, der er markant la-
vere end markedsafkastet.

Samme sikkerhed

Uanset om investor vaelger en aktivt eller passivt styret af-
deling, far han eller hun en gennemfert risikospredning -
ogsa ved mindre investeringsbelgb. Og uanset hvilke be-
viser investor vaelger, sé far han eller hun en lgbende pleje
af pengene, hvor foreningen overvager markederne og
geninvesterer renter, udbytter m.v.

Bade aktivt styrede og passivt styrede afdelinger giver

derfor investor den tryghed, der felger af at investere sam-
men med andre frem for at sta alene.
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HER ER INVESTERINGSFORENINGSRADET

InvesteringsForeningsRadet er interesseorganisation for investeringsforeningsbranchen
i Danmark. Vi arbejder for optimale rammer, sa bade private og institutionelle investorer
altid har nem adgang til professionel forvaltning af deres investeringer. Radet blev

stiftet i 1984.

InvesteringsForeningsRadets medlemmer er danske in-
vesteringsforeninger og deres investeringsforvaltnings-
selskaber. Naesten alle danske investeringsforeninger er
medlemmer af InvesteringsForeningsRadet. Vi optager
desuden associerede medlemmer - typisk udenlandske
investeringsforeninger — og interessentmedlemmer.

InvesteringsForeningsRadet vil:

« Sikre optimale og internationalt konkurrencedygtige
rammebetingelser ved at fremme branchens politiske
indflydelse

« Bidrage til attraktive produkter ved at sikre en god in-
frastruktur samt tilgeengelig, relevant og sammenlig-
nelig information

«  Fremme investorbeskyttelse og fair konkurrence ved
at videreudvikle branchestandarder og professionel
praksis.

Vores ambition er at gere det attraktivt at vaere investor
i en investeringsforening og nemt at drive investerings-
forening. En af vores vigtigste opgaver er at repraesente-
re branchen i forhold til lovgivere, myndigheder og andre
organisationer — eksempelvis Finanstilsynet, @konomi- og
Erhvervsministeriet, Skatteministeriet og Forbrugerradet.

Vi overvdger lovgivningsarbejdet og afgiver heringssvar
pa branchens vegne. Vi udarbejder statistikker, som bely-
ser brancheudviklingen. Pa www. ifr.dk kan investorer og
radgivere sammenligne, hvad de forskellige investerings-

26

beviser har givet i afkast, og hvad det koster at bruge dem.
Formalet er at understotte konkurrencen og skabe gen-
nemsigtighed.

| forhold til medlemsforeningerne har vi eksempelvis en
vigtig opgave med at sikre effektiv videndeling om bran-
cheforhold. Vi rddgiver medlemmerne i faglige spergsmal
og star for medlemsarrangementer om aktuelle temaer. Det
feelles faglige arbejde i branchen er organiseret i fire ud-
valg inden for omraderne “Investering”, "Skat’, "Regnskab”
og "Jura”. Udvalgene bestar af medarbejdere fra branchen.
Derfor traekker InvesteringsForeningsRadets sekretariat i
meget hgj grad pa ressourcer fra medlemsforeningerne. Se-
kretariatet har otte medarbejdere. Pa side 30 viser vi besty-
relsessammensaetningen m.v. medio marts 2011.

InvesteringsForeningsRadet er repraesenteret i eller med-
lem af eksempelvis Penge- og Pensionspanelet, DANSIF,
InvesteringsForeningsUdvalget pa OMX samt Ankenaev-
net for Investeringsforeninger.

InvesteringsForeningsRadet er medlem af European Fund
and Asset Management Association (EFAMA), som er inve-
steringsforeningernes europaeiske brancheorganisation.

Vi er ogsa medlem af International Investment Funds As-
sociation (IIFA), som er samarbejdsorganisationen for in-
vesteringsforeninger i hele verden. P4 den made er vi med
til at sikre, at vores medlemmer kan holde sig opdateret
om den internationale udvikling.
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Investeringsforeninger og foreningernes investeringsforvaltningsselskaber kan
veere medlem af InvesteringsForeningsRadet. Nogle investeringsforeninger er

direkte medlem - andre er medlemmer i kraft af, at de bliver administreret af et
investeringsforvaltningsselskab, som er medlem.

Alfred Berg Invest

Alm. Brand Invest

Atrium Value Partner

BankInvest

BL&S Invest

Carnegie WorldWide

Danske Invest

Dexia Invest

EgnsINVEST

Formuepleje Invest
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INVESTERINGSFORENINGEN
CARNEGIE WORLDWIDE

DEXIA INVEST

EonsINVEST
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Gudme Raaschou Invest

Handelsinvest

HP Invest

Investin

Jyske Invest

LD Invest

Lan & Spar Invest

MS Invest

Nielsen Global Value

Nordea Invest

GUOME RAASCHOR

Handelsinvest

— passer ogsa mine penge

HP Invest

INVESTIN

€ JYSKE INVEST

m LD INVEST

INVESTERINGSFORENINGEN
[]

RATIONEL INVEST

ms invest é

INVESTERINGSFORENINGEN

Nieten Tobat Lot

Nordea Invest



Nykredit Invest

SEBinvest.dk

SKAGEN Fondene

Sparinvest

StockRate Invest

Stonehenge

Sydinvest

TEMA Kapital

TRP Invest

Valueinvest Danmark

Nykredit

invest

SEB

SKAGEN

Fondene

Sparinvest

OCKRA [

stonehence

SYDINVEST

Et rigere liv

TEMA

Valuelnvest

Interessentmedlemmer

BDO ScanRevision

Computershare A/S

Deloitte

Ernst & Young

FundCollect

Grant Thornton

KPMG

Nasdag OMX

Simcorp

VP SECURITIES

IBDO

Computershare

Deloitte

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

4
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o Grant Thornton
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NASDAQ OMX

SimCorp
O
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Bestyrelsen Regnskabsudvalget

Tage Fabrin-Brasted, direktar i Nykredit Portefolje Bjarne Kjeldsted, Danske Invest

Administration, formand Christian Kaasen, Sekretariatet

Finn Kjeergard, vicedirekter i Danske Invest, naestformand Finn Beck, Jyske Invest

Hans Jorgen Larsen, direkter i Jyske Invest, naestformand Henrik Granlund, Bankinvest

Peter Huusom, sekretariatschef i Nordea Invest Laila Vistisen, Sparinvest

Preben Iversen, direkter i Invest Administration Regnar Lykou, Nykredit Portefglje Administration

Eskild Bak Kristensen, direktgr i Sydinvest
Christina Larsen, direktar i Banklnvest

Sekretariatet

Direktar Jens Jorgen Holm Moller
Underdirekter, juridisk chef, Lotte Pia Mollerup
Chefkonsulent Karen Leth Jensen

Juridisk konsulent Kristina Simonsen (pa orlov)
Juridisk vikar Maria Barfoed
Kommunikationschef Torben Groth Hansen
Sekretzer Annette Stampe Kofoed

@konom Christian Kaasen

@konom Henrik F. Hansen

Udvalgene

Skatteudvalget

Axel Stemark, Nykredit

Caroline Hjorth Kasten, BankInvest

Hans Jargen Larsen, Jyske Invest (formand)
Jan Flaaris, Sparinvest

Jesper Frokjzer, SEB

Karen Leth Jensen, Sekretariatet

Michael Petersen, Nordea Invest

Peter Westenholz, Danske Invest
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Thomas Kjeergaard, Nordea Invest
Tonny Mortensen, Sydinvest (formand)

Juridisk udvalg

Anette Ngrgaard, Jyske Invest

Jorgen Pagh, Danske Invest (formand)

Maria Birkvad, Sekretariatet

Peter Sgeby, Nykredit Portefglje Administration
Rasmus Balslev Pedersen, Sydinvest

Rasmus Rerdam, Nordea Invest

Vivian Lund, BankInvest

Investeringsudvalget

Claes Roepstorff, Nordea Invest

Flemming Larsen, Jyske Invest

Henrik F. Hansen, Sekretariatet

Jim Larsen, Nykredit Portefglje Administration
Kenneth Hallum Knudsen, Bankinvest

Niels Skovvart, Sydinvest

Tina H. Hetting, Danske Invest (formand)









